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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarda degil de belli bir strateji dahilinde ytiriitiilen
egitimdir. Hact Mehmet Soylemez Anaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtik¢e artan
bilgi arayisin1 karsilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi artirmak
istemekteyiz. Siiregelen milli ve kiiltiirel degerlerimiz 1s1ginda diiriist, tarafsiz, adil 6zgiiven
sahibi bireyler yetistirmek bizim en biiyiilk gayemizdir. Bu ama¢ ve gayelerimiz dogrultusunda
stratejik planlama c¢alismalarimiza durum tespiti yani GZFT analizi yaparak baslanilmistir. Bu
calisma okul yonetimi ve dgretmenlerden 9 kisilik kurulumuzla yapilmistir. Bu yapilan ¢aligmalar
1s1ginda amaclarimiz firsatlarimiz, giiclii ve zayif yonlerimiz belirlenmistir. Bu yapilan ¢aligmalar
bizim okulumuzun bugiinkii aynasidir. Bu c¢alismalar sonucunda olusturulan Stratejik Plani
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siirecinde
kurumumuza 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Plan hazirlanmasinda emegi gecen
ogretmen arkadaslarima ve planmn uygulanmasinda yardim olacak Ilge Milli Egitim

Midiirligiimiize tesekkiir ederim.

Reyhan OZEN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-23 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Reyhan OZEN Okul Miidiirii  |[Anil CORTLEN Miidiir Yardimcist
/Am1l CORTLEN Miidiir M.Mustafa KIRIS Ogretmen

'Y ardimcisi
M. Mustafa KiRIS Ogretmen Mine SENER Ogretmen
Aynur ERSOY Okul Aile Birligi [Erdal KAPUZ Ogretmen

Bsk.
Oznur SUREN Okul Aile Birligi [Giilgin BAYDAR Ogretmen

Bsk. Yrd.

Seyda ISERI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Hac1 Mehmet Soylemez Anaokulu Miidiirliigli Stratejik plan ¢alismalarinda Stratejik Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan yayinlanan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle ayni
tarihli Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1) esas alinmustir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligmalarin nigin yapildigini ele
alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya
getiren, kurulug genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siiregtir. Stratejik planlama
calismalarinin basarist biiyiik ol¢lide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Haci
Mehmet S6ylemez Anaokulu Miidiirliigii Stratejik planlama hazirhigir dért asamada tamamlanmustir.

1. Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. Ihtiyaglarim tespit edilmesi

4. Hazirlik programinin yapilmasi



Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimmi ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik c¢abalarin biitliniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans Sl¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamanin basarist kurulus icerisinde en iist yoneticiden en alt kademede calisana kadar
tiim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak 2013/26 sayil
Genelge ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinin yayimlanmasi ile baslayan stratejik
plan hazirlama siireci, il milli egitim miidiirligliniin resmi yazilariyla, ARGE web sitesinde yer alan
haber ve duyurularla, yoneticilerimizin katildig1 toplantilarla islemeye baglamustir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yOnetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez
kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus ¢alisanlar ile paylasmali ve
kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle midiirliigiimiiz c¢alisan ve yoneticilerine siire¢
hakkinda bilgi verildi. Siire¢ igerisinde yapilacak ¢aligmalar belirlendi.

Stratejik planlama katilime1 bir planlama yaklasimidir. Kurulus iginde en {ist yoneticiden baslayarak
her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve
tistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde stratejik plan iist kurulu,
stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.

Marmaraereglisi Hact Mehmet Soylemez Anaokulu Stratejik Plan calismalari, Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programu ile Kalkinma Bakanlhg tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
(3.1 siiriim) esas alinarak baslatilmistir. lgili genelge geregi Bakanligimizin belirlemis oldugu calisma
planina gore Hact Mehmet Soylemez Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturuldu.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama szrecinin ilk adwu olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonu¢lar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile diriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dig ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin dncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz geligsmeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
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2.1. Kurumsal Tarihce

Tekirdag/Marmaraereglisi ilgesinde sehir merkezinde yer alan Okulumuz Milli Egitim, Belediye
ve hayirsever isbirligi ile yapilmistir. Hayirsever Davut SOYLEMEZ tarafindan babasi adina yapimina
katkida bulundugu Haci Mehmet Soylemez Anaokulu, yaklasik 2000 m2 alanin i¢ine 491.6 m2 okul
binasi, 16.9 m2 kazan dairesi geri kalan alan ise okulun bahgesi olarak projelendirilmistir.
Okulumuzun arsas1 belediye tarafindan tahsis edilmistir. Okulumuz 2016 yili Eyliil ayinda 1 kurucu
miidiir, 5 icretli 6gretmen ve 85 dgrenciyle Egitim—Ogretime basladi. 2019-2020 egitim dgretim
yilinda ilgemizde bulunan diger anaokulu olan Marmara Anaokulu binasina deprem dolayisiyla yikim
karar1 ¢ikmasindan dolayr ayni binada egitim-6gretime devam edilmistir. 2020-2021 egitim-0gretim
yilinda iki okul birlestirilerek Hac1 Mehmet Soylemez Anaokulu olarak egitim faaliyetlerine devam
etmistir. Okulumuzda 2023-2024 egitim o6gretim yilma 107 Ogrenci ile 3-4-5 Yas gruplan
olusturulmus olup 6 kadrolu okul 6ncesi 6gretmenimiz, 1 kadrolu rehberlik ve psikolojik danismanlik
Ogretmenimiz, 1 miidiir yardimcisi, 1 miidiir, 1 gérevlendirilme hizmetli ve 1 yardimci personel ile
egitim Ogretime baslanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Haci1 Mehmet Soylemez Anaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasite”
temalarini igermektedir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
bliylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2023 hedefine ulasilmistir. 2024-2028
Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi,
gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Midiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle
her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028
Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu
durum, “Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindalign sonucunda ortaya ¢ikmis bir
zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
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2.3. Mevzuat Analizi

26.07.2014 tarih 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi okul Oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari
yonetmeliginde yer alan, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve ilkogretim
kurumlarinin Tirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve
esaslarini, Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin gérev ve
isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri geregince gorevini yerine getirmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki1 ve Odevi” baslikl1 42. maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Bakanlik teskilat1 “Okul 6ncesi, ilk ve orta d6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve 0gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, glincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Planindaki stratejik amac ve hedefler ile Tekirdag il Milli
Egitim Miidiirliigii ve Marmaraereglisi ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlarindaki stratejik amag ve
hedefler birbiriyle karsilastirilarak okulumuz amag ve hedefleriyle uyumlastiriimistir.

Bu asamada,;
* 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
»  Kamu Kurum ve Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim
» Milli Egitim {le Ilgili Mevzuati
* Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,
» Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
» Marmaraereglisi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

incelenen iist politika belgeleridir.

Yukarida belirtilen st politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren konulara gore analiz edilmis ve
okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalarina rehberlik etmistir.
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Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Yukarida belirtilen {iist politika belgeleri miidiirliigiimiiz hizmet alanlarmma giren

konulara gore analiz edilmis ve miidirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani

calismalarina rehberlik etmistir.

Ust Politika Belgesi TlgiliBoliim/Referans VerilenGérevler/ihtiyaclar
) ) Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim
11 MEM,llce MEM 2024-2028 AMAC-1 siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
Stratejik Planlar: ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek
Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
5018 S ayih Kamu mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
Mali Yénetimi ve Madde 9 gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak,

Kontrol Kanunu

stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslariménceden belirlenmis olan gostergelerdogrultusunda
ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmcer yontemlerle stratejik plan hazirlar.
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Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik

Madde 5

Genel Ilkeler:

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin
kendi

calisanlar tarafindan hazirlanir.

b) Kamu idaresi calisanlarinin, kamu idaresinin
hizmetlerinden

yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alam1 ve hizmetleri
ile ilgili sivil

toplum kuruluslarimn, ilgili kamu idareleri ile diger
paydaslarin

katilimlar saglanmir ve katkilar: alinir.

¢) Tasra teskilat1 bulunan kamu idareleri, stratejik plan
hazirlama

siirecinde hedef ve performans gostergelerini tasra
teskilatlariyla isbirligi

icerisinde belirler.

¢) Calismalar, iist yonetici baskanh@inda, tiim birimlerin
aktif

katihim ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin
koordinatérliigiinde

yiiriitiiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde
yiiriitiillmesinden tiim birimler sorumludur.

¢) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren
calismalar

stratejik plan hazirlik siirecinden 6nce ézel bir ¢calisma olarak
baslatilir.

f) Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, tasra
teskilatlarinin

stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasina yonelik énlemler
merkez teskilatinca alimir

g) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve
esgiidiim icerisinde calisir.

&) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanhk ile yakin isbirligi
icerisinde yiiriitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu
Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve Bakanhkc¢a yayimlanan
stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak
hazirlanir.

Kamu Kurum ve
Kuruluslariicin
Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. 1. Siiriim)

Politika O. 1.4
Politika O. 2.4

Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu gelistirmeye
yonelik uygulama ve girisimler tesvik edilecektir (PO1.4.)

orgiin egitim kurumlarinda

okuyan 6grencilerde is birligi ve sosyal dayamismay
giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik edilecektir
(PO2.4.).

Milli Egitim ile flgili
Mevzuat

Milli Egitim
Bakanhg Okul Oncesi
Egitim Ve flkégretim
Kurumlan
Y onetmeligi

Yonetmeligin Tamam




Milli Egitim Bakanhgi
2024-2028 Stratejik
Plam

AMAC-1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldig bir
ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-

devamsizlik

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Senlik

Kermes

Sergi

Kiltiirel Geziler
Piknik

Sportif faaliyetler

Geleneksek cocuk oyunlari
Akil ve Zeka oyunlari
'Yarigmalar

Bahce Oyunlar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimler
Ozliik Haklar
Derece Terfi Maas ve
Ek ders islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes
Gezi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kayit ve nakil iglemleri
Devam devamsizlik

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okul i¢i eksiklerin tespiti ve giderilmesi
Okul bahge diizenlemesi

Ders dis1 faaliyetler

Sosyal kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS O..NCELIGI )
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli EgitimBakanhgi v 5
TekirdagValiligi \ 5

il Milli Egitim Miidiirliigii v 5
IKaymakamhk v 5

llge Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5

Veliler v 5

Okul Aile Birligi V 5

Diger calisanlar \/ 5
Marmaraereglisi Belediyesi V 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet, J 5
Jandarma)

Muhtarhk \/ 4

Sivil Toplum N 4
IKuruluslar:
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclari:

2-Kurumdaki tiim duyurular |LJ Kopyala
¢alisanlara zamaninda iletilir. 3-Galigtigim okul bana kendimi D Kopyala
8 yanit gelistirme imkani tanimaktadir.

8yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
1-Okulumuzda alina kararlar |_D Kopyala @ kst ® Kiieri
@ Kismen Katiliyorum ©® Kararsizim
caliganlarin katiimiyla alinir. @ kalipori b i
8 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
® Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
4-Okul teknik ve gereg bakimindan [0 Kopyala 5-Her tiirli ddiillendirmede adil D Kopyala
yeterli donanima sahiptir. olmaitarafsizlik ve objektiflik
& yanit esastir.
8yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim @ Katiyorum

@ Kismen Katiliyorum : ’:::::‘ng‘yomm
@ Katimiyorum © Katimyorum

%

7-Okulda caliganlara yonelik sosyal | Kopyala
ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 8-Okulda 6gretmenler arasinda [0 Kopyala

ayrim yapiimamaktadir.

Ogretmen Anketi

8yanit
8yanit

6-Kendimi okulun degerli bir iyesi [0 Kopyala

@ Kesinlikle Katiliyorum

—— @ Katiliyorum
olarak goririm. < © Kesinii Katiyorum
@ Kismen Katilyorum © Katijyorun
8 yanit @ Katimiyorum ® Kararsizim
@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
© Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
9-Okulumuzda yerelde ve toplum ID Kopyala 10-Yoneticilerimiz yaratici ve [O Kopyala

yenilik¢i diiglincelerin dretilmesini
tesvik etmektedir.

tizerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapilmaktadir.
8yanit

8yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Katiyorum
@ Katiliyorum @ Kararsizim
© Kararsizim @ Kismen Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum @ Katimiyorum

@ Katimiyorum

Phntnl
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Veli Anketi Sonugclar::

Ihtivag duydujumda akul cahisanlan ile rahathkla gariasebiliyorum. 10 kopyala

A9 yanat

Hesinlikle katilnro s
sl iyeorurm

Hasarszim

ot rruyrarurm
Hesinlikle Fatilmeyonsm

Chkula ilettigim istek wve onerilerim dikkate alimiyor. 180 kopwala

A9 yara

Fesinlikle Fatilnronsm
Hatsliyrorurm

Kararsi=im

sl U
Foesinlikle Hatilmnyronsn

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda garaslerimiz dikkate alinmr I kKopyala
AT yane

- Fesinlikle Katilnroneon
M Hatlneorum

- Hararszim

A Fatdmieorurm

- Foesinlikle Fatlmeyronsm

Cocugumun okulunu sevdigini ve Sogretmeniyle iyvi anlastiGire dasUndyorur. 10 kKopyala

A9 yane

- roesinlikle Fatilnronea
- Fstslnrorum

W Hssarseim

st meorurm

- Hesinlikle Fatilmnyeonean

Bizi ilgilendiren ockul duyurularnim zamaninda Sgreniyorurnm. 180 kKopyala

A9 yarae

- Hesinlikle Hatilneonen
- st nyrorurm

- Hararscom

- Hstdmeyorum

- Hesinlikle katilmnyo s

SOgretmenler yenilige agik olarak dersin i i yonmtemiler kullanmalktadr 10 Kopyala

enisinde cesi
AT yarat

Hesinlikle Hatilnrorsn
Fadtel yeorurn

Hasarsi=im

Fadtel ryrorurm

Hesinlikle Hatilmeyorneson
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Ckulun imternet sayfasim dazenli oclarak takip ediyorum.

A9 yane

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

A9 yane

) _=

kaltarel faaliyetler dizen

Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyvorumm.

49 ywanim

Ckulda yabanc kisilere karsi gUvenlik anlemleri alinmaktadir.

49 yarum

20

Hesinlikle Fatilnronem
Hatlyrorum

Hararszim
Hatdmiyorurm

Hesinlikle Katilmmyromnesmn

lenmektedir. IQ

Hesinlikle Fatilnronem
Hatlyorum

Hararszim
Hatdmiyorurm

Hesinlikle Katilmnroren

([m]
Kesinlikle Katilnyorum
Fatlryorum
HKararsizim
Hoatsl miyorum
HKesinlikle Katilmsyonesm

([

Hesinlikle Katilnyornesm
Fatslryorurm

Kararsizim

Fatsl mryorurm

Hesinlikle Katilmnyornemn

Kopyala

Kopyala

Kopyala

Kopyala



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer
verilmistir. Hac1 Mehmet Soylemez Anaokulu Miidiirliigi 1 Okul Miidiirii, 1 Miidiir

Yardimecisi, 7 6gretmen ile calismalarina devam etmektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim Okul-Aile Birligi
Ekibi

Komisyonlar: gyrltjllar.l Kurul

ihale Komisyonu Zuglr;r;n ('ejIl reertmgrrﬁle?

Muayene ve Satin Kurulu y

?;;11; lfg?:;}g;lllm Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Miidiir Yardimecist
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
. Ziimre Sinif Ogretmenleri
Ogretmenleri
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo5.Calisanlarin Gorev Dagihm

Cahsamin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Miidiiri Egitim Ogretim Faaliyetleri

[dari sler

Mali Isler

Personel Yonetimi

\Veli Tligkileri

Toplumsal iliskiler ve Imaj Yonetimi
Denetim ve Degerlendirme

Miidiir Yardimeist Egitim Ogretim Faaliyetleri
idari isler

Mali Isler

Etkinlik ve Program Y 6netimi
Personel Yonetimi

\Veli Tligkileri

Ogretmenler Egitim ve Ogretim

Gelisim Takibi ve Degerlendirme
Sinif Yonetimi

Ogrenme Ortarm Hazirhg
Profesyonel Gelisim

Saglik ve Giivenlik

Etkilesim ve Sosyal Beceriler
Nobet Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik ve Hijyen

'Yemek ve Beslenme

Giivenlik ve Gozetim

Destek Hizmetleri

Malzeme ve Ekipman Yonetimi
fletisim ve Isbirligi

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 il itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 50
10 Y1l Uzeri 1 50
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Tablo7.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangsi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Psikolojik Damgman ve 1 2 1
Rehber Ogretmen
4-6Y1l Okul Oncesi Ogretmeni
7-10Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 4
11-15Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 2 2
16-20 Okul Oncesi Ogretmeni
20 ve lzeri Okul Oncesi Ogretmeni
Tablo8.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gérevi Erkek Kadmn . Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 Ortaokul 7 1
Tablo9.Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
o g Alan Diizenlenen Egltlm/Paylaglm
% % Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
=
= |2 |«
< 5 £ 7 =
g =
S 3 @ £, Q =
£ 2 & g ] _ 5 5
7y 57 g 2 - 7 > g =
= A~ S o 2 n s 5 o <
< (] 4] o] & [3+] = > o
A < a 2 2 QL :0
S, 5 ] O [3+] — =) =
=4 5 A S ) 2 g 4 5 2 >
= = =Y = ©
k=) > - > & = ) g < g = s
S % @ s & g g = N = g o
= 55 |25 |E 5 | e 5| 5 =
& & |28 |3 3 3 L |3 3 2
1 1 0 1 107 8 104 3 5 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo10.Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum intiyac
LCD Televizyon 1 3
Projeksiyon 5 -
Bilgisayar 7 -

Tablol1.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi v 1
Ekipman Odas1 v 1
Kiitiiphane v 1
Rehberlik Servisi v 1

Resim Odas1 v 1
Miizik Odas1 v 1
Cok Amach Salon v 1
Spor Salonu v 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablol12.KaynakTablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 217.688,50 [350.478,48 [564.270,35 [908.475,26 (1.462.645,16 [2.354.858,70
Okul Aile Birligi 58.765,97 [94.613,21  |152.327,26 [245.246,88 [394.847,47 [635.704,42
TOPLAM 276.454,47 445.091,69 [716.597,61 [1.153.722,14 (1.857.492,63 [2.990.563,12
Tablo13.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 15.000 70.000 110.000
Kiictik Onarim 10.000 22.000 30.000
Bilgisayar Harcamalar1 1.000 2.000 48.000
Biiro Makinalar Harcamalar1 - - -
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 1.000 1.000 6.000
Kirtasiye 5.000 15.000 15.000
GENEL 32.000 110.000 169.000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Istatistiki veriler;
Ogrenci Sayilarina iligkin Bilgiler
Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
34 40 108 101 110 120
Toplam 74 209 230
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Ogrenci Kuliipleri

2021 2022 2023

Acilan Kuliip Sayisi - - -

Katilan Ogrenci sayilisi - - -

Okul Yapilan Sosyal Faaliyetler

Sosyal Faaliyet Bilgileri

2021 2022 2023
Yapilan Faaliyet Sayisi 2 3 5
Katilan Ogrenci sayilis1 74 110 110

Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik Hizmeti Bilgileri

2021 2022 2023
Rehberlik Egitim Sayis - - 4
Katilan Ogrenci sayilis1 - - 110

Yerlesim Alani ve Derslikler

Okulumuz 150 6grenci kapasiteli olup ikili egitim yapilmaktadir. 509 m2 lik bir bahge kullanim alan1 mevcuttur.

3 derslik ve 6 okul 6ncesi subesi ile derslik kapasitemiz % 100 kullanilmaktadir.

Yerlesim
Toplam Alan (m?2) Bina Alan1 (m?) Bahge alani (m2)
2129 491 509
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmstir.

Tablo14.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, '

0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, "

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, "

v Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanmasi "

¢ Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime
erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, {

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek 0
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), {

0 Niifus artigi,

V¥ Gocg, 0

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma {

hirsy, litks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam), 0
0 Beslenme aligkanliklari,
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin

sahip oldugu teknolojik

araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Ilimizin deprem kusaginda olmasi

Balkan iilkelerine yakinlik

Iklim degisikligi ile ilgili politikalar

Istanbul iline yakinlik ve ulasim kolaylig

Gelismis ulasim imkanlar (hava, kara, deniz ulasimi)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
birlestirilmistir.

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
olcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

Tablo15.GZFTListesi

i¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci mevcudunun ve potansiyelinin iyi olmasi

Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Velilerin Okul 6ncesi egitimin 6nem ve gerekliliginin
bilincinde olmalar1

Bazi 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin
yetersiz olmasi

Yonetsel siireclerin iletisim, katilim, igbirligi ve
veniliklere acik olmasi. Velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

[kili 6gretim yapilmas1 nedeniyle sabahg1 ve 6glenci
ogretmenlerin birbirleriyle az koordinasyon saglamasi

Personelimizin isbirligi icerisinde ¢aligmasi

Kadrolu yardimci personel ve memur ihtiyaci

Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Sportif faaliyetler i¢cin kapali spor salonu ihtiyac1

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

Okul zemini okul inga edilmeden 6nce yumusak zemin
oldugundan dolay1 6zellikle bah¢enin 6n kisminda
cokme ve yagish havalarda su birikmesi meydana
gelmesi

Her sinifta bilgisayar olmasi

Baz1 veliler tarafindan okulumuzun egitim 6gretim

kurumu degil Bakim evi olarak goriilmesi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okula ulagimin kolay olmasi

Bulundugumuz bolgedeki sosyo-ekonomik farkliliklar

Ogrenci katki pay1 6demeleri sayesinde diizenli
mali kaynak girisinin olmasi

Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ almasi ve artan niifus
ile mevcut kapasitesinin yetersizligi

Konum itibariyle deniz kiyisinda olmasindan dolay1
farkl kiiltiirlerden insanlarin ilgeyi ziyaret etmesi

Medyanin egitim iizerinde olumsuz etkileri

Bakanlhigimizin, Valiligimizin, 1l ve Tlce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin, hayirseverimizin ve sivil toplum
kuruluslarinin okul 6ncesi egitime 6nem ve destek
vermesi

Yiiksek enflasyondan kaynakli degisen okul 6ncesi
egitim materyalleri fiyatlarindaki degiskenlikler.

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmasi

Gelisen teknolojiyle birlikte internette bilgi kirliligi
olmasi ve cocuklarin ulasmamasi gereken igeriklere
kolayca ulagsabilmesi
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Ogrencilerin bir kisminin parcalanmis ailelere sahip

Okulun giiriiltiiden uzak bir ortamda hizmet sunmasi
olmasi

Egitim-0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin [Deprem bdlgesinde yer alinmasindan dolay1
vasa ve yonetmelikler ile giivence altina alinmasi vatandaslarin tedirginlik yagamalari

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablol6.

Durum Analizi Tespit ve Ihtiyaclar

Paydas tiirii fazladir, paydaglarimizin Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

cesitlidir aydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkl tiirden Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
eterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin [Ogretmenlerimizin teknoloji konusunda yeterliklerinin

kullanma orani artirilmasi icin hizmet igi egitim faaliyetlere katilimi icin

desteklenmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasi
degerlendirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Karsiliklt etkilesime acik ve azami diizeyde paydaslarin katilim sagladigi c¢alismalar
cercevesinde; okulumuzun misyonu, vizyonu, temel degerleri ile giiglii ve gelismeye agik
alanlar tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin caligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Cocuklarimizin gelisim diizeyleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, yaparak
yasayarak Ogrenmelerine firsat saglayarak onlari Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh,
demokrasinin ilkelerini benimsemis iilkesini, milletini ve bayragini seven, milli ve
manevi degerlerine duyarl bir yurttas ve Tiirk¢eyi dogru kullanabilen, kendini iyi ifade
edebilen, sorunlarna akilci ve yaratict ¢oziimler bulabilen, bagimsiz diisiinen ve
davranan, 6z disiplini ve benlik saygis1 gelismis, dogay1 seven ve koruyan, bagkalariyla
isbirligi icinde ¢alisabilen, paylagimei, sorumluluk sahibi, ¢aligkan, arastirmaci, liretken,
hosgoriilii, saglikli ve mutlu bir birey olarak yetistirmek.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Okul 6ncesi egitimde; beklentilerin daima iistiinde kalitesi ile 6rnek gosterilen giiven ve
huzurun odagi, lider bir kurum olmak. Milli manevi degerlerini benimsemis ve kiiltiiriine
sahip ¢ikan, bilimsel diisiinen, proje iireten ve d6greten, kendine giivenen, kendini ve
cevresini oldugu gibi kabul eden gelisimi agik yenilik¢i, cagdas bireyler yetistirmek temel
hedefimizdir.

3.3. Temel Degerler

e Cocuk Odaklilik

e Milli ve Manevi Degerler

e Kapsayicilik ve Esitlik

e Siirekli Gelisim ve Ogrenme

e Saygi ve Empati
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e Toplumsal ve Kiiresel Sorumluluk
e Yenilikgcilik ve Yaraticilik

o Igbirligi ve Bilgi Paylasimi

o Akilalik

e Cagdashk

3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA |: EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, yabanci Ogrencilerin egitime erisimi kapsaminda yiriitilen faaliyetlerin ele alindig
temadir.

Stratejik Amacg 1:
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitime erisimi artirmak

Stratejik Hedef 1.2.
Uluslararasi Projelere aktif katilim saglanacaktir.

TEMA I1: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve d6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Kurumumuzun goérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi

ve nitelikli iirlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Amac 3:

Okul Oncesi Egitim Kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.

Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tablol7. Amag¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amagl tlim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef1.2 Uluslararasi Projelere aktif katilim saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri =0 Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
PG1.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak ¢ocuklardan %20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Ay 6 Ay
okula kayit olan cocuklarin
orani
PG1.1.2 Tiim dersliklerin %20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Ay 6 Ay
doluluk orani
PG1.1.3 Ebeveynine aile %30 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Ay 6 Ay
egitimi verilen cocuk sayisi
PG1.1.3 Ulusal uluslararasi %30 %20 %30 | %40 | %50 | %55 | %60 | 6 Ay 6 Ay

projelere katillm saglayan
0gretmen sayisi
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Koordinator Birim

Okul idaresi, Stif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarliklar

Riskler

Veli iletisimi ve adreslere ulasilamamasi
Calisan ebeveynler nedeniyle ailelerin egitime katilamamasi
Kurumdaki yetersiz derslik sayisi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarn aileleri ile iletisime gegilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4  Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi,
gelistirilecektir.

protokol veya projeler

Maliyet Tahmini

482.830,86 TL

Siniflarda tam kapasite egitim 6gretim verilememektedir.

Tespitler

[lkokula kay1t yaptiracak dgrencilerin kaydi saglanmistir.
intiyaclar Mubhtarliklarla is birligi

Aile egitimlerinin artirilmasi

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag2 tlim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.
Hedef2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
" . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG2.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk oran1 (%20 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 |6 Ay 6 Ay
(%)
PG2.1.2 Egitim ogretim
yili siiresince acik hava (%30 %50 %60 %75 %80 (%85 (%90 6 A 6 Ay
etkinligi yapilan egitim Y
giinii orani
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PG2.1.30kul bahgeleri
geleneksel oyunlara
uygun sekilde
diizenlenen kurum orani

- %50 %75 (%85 %90 (%100 (%100 6 Ay

P2.1.4 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

%50 %60 (%70 (%75 | %80 (%85 6 Ay
%20 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, ilce Belediyesi

Ogretmenlerin e portfolyo konusunda zorluk cekmeleri

Rlier Olumsuz hava kosullar1
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
B S2 Okul 6ncesi egitim strecinde, her glin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

643.774,52 TL

Tespitler Okul bahgesi agik hava etkinlikleri i¢in elverislidir.
Intiyaclar E portfolyo konusunda hizmet i¢i egitimlerin alinmasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac3 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
: niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 0gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
Hedef3.1 =g . 208 . SRne. .
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve
Hedef3.2 9 T 8 G 0. "
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri =T Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
PG3.1.1Teknoloji
bagimlihig ile miicadele (%20 %60 %65 (%70 %75 (%80 (%90 |6 Ay 6 Ay
konularinda egitim alan
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Ogretmen sayis1

PG3.1.2Teknoloji
bagimliligiyla miicadele
ile ilgili konularda egitim
alan cocuk sayis1

%30 %80 %85 %90 (%95 (%100 (%100

6 Ay

PG3.2.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

%30 %50 %70 %85 (%95 (%100 (%100 6 Ay

6 Ay

PG3.2.30kulda
diizenleme yapilan acgik
hava oyun alani sayisi

%20 %70 %75 %80 (%90 (%100 (%100 6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Velilerin teknoloji bagimliligi konusunda yeterli 6nlem alamamasi

B Deprem riski bolgesinde bulunmak
S1 Egitim ortamlari is saghg ve glvenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
Stratejiler egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

643.774,52 TL

Ogretmenlere hizmet ici egitimler ile sivil savunma egitimleri verilmistir.

Tespitler Egitim ortamlar1 risk degerlendirmeleri yapilarak giivenli hale getirilmektedir.
Ogrencilere teknoloji bagimhiligi ile ilgili egitim verilmistir:
intiyaclar Ailelere teknoloji bagimlilig ile ilgili egitimler verilmeye devam edilmelidir.
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4.1. Maliyetlendirme

Hac1 Mehmet Soylemez Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya

konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle hizmet
birimlerinin katilimlariyla tespit edilmistir.

. Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan énce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

. Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hacit Mehmet Soylemez Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi adina bes yillik biitce tahmini gergeklestirilmistir. Okulumuzun
2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 amag ve bu amaglarin altinda toplam 6 hedef bulunmaktadir.

S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlart 5 yillik olarak Tablo18’de belirtilmistir. Bes yillik

maliyetlendirme sonucunda okulumuz tahmini olarak 2.011.795,33 TL bir harcama yapacagi
diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

Tablo18. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amagl 30.000 48.300 77.763,00 [125.198,42 [201.569,44 1482.830,86
Hedefl.1  [15.000 24.150 38.881,5 62.599,21  [100.784,72 [241.415,43
Hedef1.2  [15.000 24.150 38.881,5 62.599,21  |100.784,72 [241.415,43
Amag2 40.000 64.400 103.684 166.931,24 |268.759,28 643.774,52
Hedef2.1  20.000 32.200 51.842 83.465,62  |134.379,64 [321.887,26
Hedef2.2  20.000 32.200 51.842 83.465,62  |134.379,64 [321.887,26
Amag3 40.000 64.400 103.684 166.931,24 |268.759,28 643.774,52
Hedef3.1  20.000 32.200 51.842 83.465,62  |134.379,64 [321.887,26

38




Hedef3.2 [20.000 32.200 51.842 83.465,62 134.379,64 [321.887,26
Genel

Yonetim 15.000 24.150 38.881,5 62.599,21 100.784,72 241.415,43
Giderleri

TOPLAM (125.000,00 [201.250,00 [324.012,5 521.660,11 839.872,72 [2.011.795,33
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tegekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN c
5 -
NO KONU BASLIKLARI 5 S,
= =
S | g ¥ £
o S| E |2 s
= s S| X £
S | E| E|g E
& | 5| 5|8 g
¥ M| M | X o
01- | Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katihimu ile alinir. 0 Ol 0 10 0
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 0 0Ol 0 |0 0
03- | Calistigim okul bana kendime gelistirme imkam tamimaktadur. 0 Ol 0 10 0
04- | Okul teknik ve gerec bakimindan yeterli donanmima sahiptir. 0 olo lo 0
05- | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 0 0Ol 0 |0 0
06- | Kendimi okulun degerli bir iiyesi goriiriim. 0 010 [0 0
07- | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 0 0O 0 |0 0
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0 0l o0 0 0
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 0 O] 0 |0 0
yapilmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiinlerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 0 010 10 0
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN
=
£ £
Z e
KONU BASLIKLARI 5 z
NO e e
< < £
s | Eleg|s | E
— =1 —_— (=]
X s | | z
E | 2|5l | E
G = | 5|8 =
. ¥ M| ¥ X o
o1- | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlar ile rahathkla goriisebiliyorum. 0 011010 0
02- | Okula ilettigim istek ve onerilerim dikkate aliniyor. 0 01010 0
03- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 0 0 01 0 0
04- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmeni ile iyi anlastigini diisiiniiyorum. 0 0 010 0
05- | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 0 O 1010 0
06- | Ogretmenler yenilige acik olarak dersin islenisinde cesitli yontemler 0 0 010 0
kullanmaktadir.
07- | Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 0 0O 1010 0
08- | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 0 0O 1010 0
09- | Okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 0 0 0l o 0
10- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 0 0 0 0 0
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
111, Sinif tekran
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilhm
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhg
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim



2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.  Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1.  Okul Smavlar1
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.24. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan Kaynaklar
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3..2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk )
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi



3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kocluk )
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. i§ Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffafhk ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici fletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindahig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlihikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi(Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedefl.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Lt Izleme Dénemindeki

Donemindeki Yil X
- 0 ) )
T e, Gergekle(sg;e Degeri | Performans(%) (C-A)/(B-A)

Deger(B)

Hedefe | Plan Dénemi

Performans i

Géstersesi Etkisi Baslangig
gest (%) Degeri*(A)

PG1.1.1Her
donem siif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen

etkinlik sayis1

PG1.1.2En az bir
aile egitimi alan 40 25 75 60 70
veli oram (%0)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024-2025¢egitim dgretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gorillmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraminda gergeklestigi géz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmast
planlanmuistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer
verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%6100X%660)+(%70X%40)=%60+%28=%288




